



หนา 1

 1. พัฒนาและสงเสริมระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได

 2. พัฒนาเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพใหครอบคลุมทุกสายงาน

 1. อนุรักษ คุมครอง และฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา  3. พัฒนาโครงสรางและอัตรากําลังใหสอดคลองและเหมาะสมกับภารกิจขององคกร

 2. วิจัย พัฒนา และใหบริการดานวิชาการ  4. พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหสอดคลองและเหมาะสมกับความตองการของบุคลากรในหนวยงาน

 3. บริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปา โดยการมีสวนรวม บนพื้นฐาน  5. สรางเสริมวัฒนธรรมและคานิยมองคกร

     เทคโนโลยีที่เหมาะสม  6. พัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัย

 4. สงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและยั่งยืน  7. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

    และภารกิจขององคกร

มิติ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 1. มีโครงสรางและอัตรากําลังที่สอดคลอง ระดับความสําเร็จในการพัฒนาและปรับปรุง โครงการพัฒนา และปรับปรุง 1. กลุมพัฒนาระบบบริหาร

และเหมาะสมกับภารกิจของกรมอุทยานฯ โครงสรางและอัตรากําลัง โครงสรางและอัตรากําลัง 2. สวนการเจาหนาที่

  1. แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางาน     สํานักบริหารงานกลาง

      ดําเนินการ     

  2. ศึกษา วิเคราะห ทบทวนขอมูลตางๆ

  3. จัดทํารางโครงสรางและอัตรากําลัง

  4. สํารวจ/ประชาพิจารณ รางโครงสราง

  5. เสนอผูมีอํานาจใหความเห็นชอบ และ

     ประกาศใช

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลวิสัยทัศน

พันธกิจ

แผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2561 (ฉบับปรับปรุงใหม)

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เพิ่มพื้นที่ปาอนุรักษใหไดรอยละ 25 ของพื้นที่ประเทศ ภายในป พ.ศ. 2569






หนา 2

มิติ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

2. บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีความรู 1. ระดับความสําเร็จในการดําเนินการ โครงการคัดเลือกขาราชการเพื่อ ฝายสรรหาและบรรจุแตงตั้ง

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ คัดเลือกขาราชการเพื่อเขาสูระบบขาราชการ เขาสูระบบขาราชการผูมี สวนการเจาหนาที่

ที่เหมาะสม สอดคลองกับยุทธศาสตร ผูมีผลสัมฤทธิ์สูง ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) สํานักบริหารงานกลาง

และภารกิจของกรมอุทยานแหงชาติ   1. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหา

สัตวปา และพันธุพืช และคัดเลือกขาราชการเพื่อเขาสูระบบ

ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง และพิจารณา

กรอบการสั่งสมประสบการณในภาพรวม

และรายบุคคลของขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง

พรอมทั้งแตงตั้งคณะทํางานจัดทํากรอบ

การสั่งสมประสบการณในภาพรวมของ

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

สําหรับขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง

  2. คัดเลือกขาราชการเขาสูระบบขาราชการ

ผูมีผลสัมฤทธิ์สูง

  3. คําสั่งใหขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง

ไปปฏิบัติราชการ

  4. พัฒนาขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูงตาม

กรอบการสั่งสมประสบการณ

  5. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง






หนา 3

มิติ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

2. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ สวนฝกอบรม             

ตามแผนพัฒนาบุคลากร ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของ สํานักบริหารงานกลาง

  1. มีการจัดตั้งคณะทํางานและ กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 

ตรวจสอบแผนการดําเนินงานและ และพันธุพืช

งบประมาณ พรอมทั้งมีการจัดเตรียมขอมูล 

เอกสาร และสื่อประกอบการฝกอบรม

การกลั่นกรอง ผูเขาฝกอบรม

การประสานงานวิทยากร

การจัดเตรียมสถานที่และองคประกอบอื่นๆ

ตามโครงการ/หลักสูตรที่กําหนด

  2. มีการขออนุมัติการจัดฝกอบรม ประชุม 

สัมมนา การเชิญวิทยากร

และแจงผูเขารวมโครงการกอน

การดําเนินการอยางนอย 7 วันทําการ

  3. ดําเนินการจัดฝกอบรม ประชุม สัมมนา 

ไดตามแผนที่กําหนด และเปนไปตาม

หลักการประกันคุณภาพการฝกอบรม

มีการจัดทํารายงานผลการประเมินโครงการ

ตามกรอบเวลาที่กําหนด

และบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ






หนา 4

มิติ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

  4. มีการจัดทํารายงานวิเคราะห

โครงการ การประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ความคุมคาของโครงการ

นําเสนอผูบังคับบัญชาขององคกร

  5. มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรูของคณะทํางาน และทําการ

ปรับปรุงหลักสูตร โครงการ นําเสนอ

คณะกรรมการกลั่นกรองโครงการฝกอบรม

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหาร 3. มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยี 1. ระดับความสําเร็จในการจัดทําฐานขอมูล  โครงการจัดทําฐานขอมูล ฝายสรรหาและบรรจุแตงตั้ง

ทรัพยากรบุคคล สารสนเทศที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหาร ทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหาร สวนการเจาหนาที่

  1. ศึกษารวบรวมและวิเคราะหขอมูล (EIS) สํานักบริหารงานกลาง

ทรัพยากรบุคคล และวิเคราะห ออกแบบ 

ระบบฐานขอมูล

  2. เตรียมขอมูลกรอบโครงสรางและ

ขอมูลประวัติขาราชการ และพัฒนา

ระบบฐานขอมูลเชื่อมโยงกับ DPIS

  3. นําเขาขอมูลประวัติบุคคลในระบบ

ฐานขอมูล และตรวจสอบความถูกตอง

  4. จัดทําแนวทางการใชงานระบบฐานขอมูล 

  5. เริ่มใชระบบฐานขอมูล






หนา 5

มิติ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

2. ระดับความสําเร็จโครงการพัฒนาระบบ โครงการพัฒนาระบบจัดการ 1. ศูนยสารสนเทศ 

จัดการองคความรูกลาง องคความรูกลาง สํานักแผนงานและสารสนเทศ

  1. สามารถสราง/แสวงหาความรู 2. คณะทํางานการจัดการ 

และจัดการความรูใหเปนระบบ ความรู (KM) ของอส.

  2. สามารถประมวลผลและกลั่นกรอง

องคความรูแลวเสร็จ

  3. สามารถเขาถึงองคความรูได

(เผยแพรองคความรูใหกับประชาชนทั่วไป

ผานสื่อออนไลน)

  4. สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู

(เปดโอกาสใหประชาชนทั่วไปสามารถ

แลกเปลี่ยนขอมูลการเรียนรูจากองคความรูได 

ตัวอยางเชน สามารถใสความคิดเห็นเพิ่มเติม)

  5. ประเมินผลและมีรายงานผลการดําเนินการ

จัดการองคความรูใหผูบริหารทราบ






หนา 6

มิติ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหาร 4. มีเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ ระดับความสําเร็จในการกําหนดเสนทาง โครงการจัดทําเสนทางความ 1. ฝายสรรหาและบรรจุ

ทรัพยากรบุคคล ที่สามารถนําไปปฏิบัติครอบคลุมทุกสายงาน ความกาวหนาในสายอาชีพ กาวหนาในสายงาน แตงตั้ง สวนการเจาหนาที่

7. บุคลากรไดรับการแตงตั้งโยกยาย   1. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําเสนทาง สํานักบริหารงานกลาง

อยางเปนธรรม โปรงใสและตรวจสอบได ความกาวหนาในสายอาชีพ 2. กลุมระบบงานและ

  2. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานองคการเพื่อ อัตรากําลัง สวนการเจาหนาที่

เลือกตําแหนงเปาหมายในสายงานนํารอง สํานักบริหารงานกลาง

ในการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ

  3. การจัดทําเสนทางความกาวหนาใน

สายอาชีพ พรอมรายละเอียดกรอบสั่งสม

ประสบการณในสายงานและการเขาสู

ตําแหนง

  4. สํารวจ/ประชาพิจารณ รางเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ

  5. เสนอผูมีอํานาจลงนามใหความเห็นชอบ

และประกาศใช






หนา 7

มิติ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

5. มีระบบการบริหารผลงานในการประเมิน ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงและ โครงการปรับปรุงและพัฒนา ฝายทะบียนประวัติและ

ผลงานและเลื่อนเงินเดือนที่ยึดหลักผลงาน พัฒนาระบบบริหารผลงาน ระบบบริหารผลงาน บําเหน็จบํานาญ

และเปนธรรม   1. รวบรวมประเด็นปญหาและอุปสรรค สวนการเจาหนาที่

ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ สํานักบริหารงานกลาง

  2. แตงตั้งคณะทํางานเพื่อพิจารณา

แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคใน

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ

  3. เสนอคณะกรรมการกลั่นกรองและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ พิจารณา

ทบทวนหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติราชการ

  4. เสนอหัวหนาสวนราชการพิจารณา

อนุมัติ

  5. แจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการให

หนวยงานในสังกัดทราบและปฏิบัติ พรอมทั้ง

ติดตามและประเมินผล

6. บุคลากรมีการเรียนรูและพัฒนาอยาง ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู โครงการการจัดการความรู 1. กลุมพัฒนาระบบบริหาร

ตอเนื่อง   1. แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางาน 2. สวนฝกอบรม 

  2. ประชุมจัดทําโครงการ KM สํานักบริหารงานกลาง

  3. ดําเนินการตามโครงการ 3. คณะทํางานการจัดการ 

  4. รวบรวมองคความรูเขาระบบ KM กลาง ความรู (KM) ของอส.

  5. รายงานผลการดําเนินงาน พรอมจัดทํา

คูมือปฏิบัติงาน






หนา 8

มิติ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดดาน 7. บุคลากรไดรับการแตงตั้ง โยกยาย 1. รอยละของความเขาใจในงาน โครงการสงเสริมคุณธรรม และ กลุมงานคุมครองจริยธรรม

การบริหารทรัพยากรบุคคล อยางเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได ดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม จริยธรรม (กลุมเสริมสรางวินัย

ของผูเขารวมสัมมนา โครงการสัมมนา สวนการเจาหนาที)่

เรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมตาม

ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 

และโครงการประชาสัมพันธ เผยแพร

รณรงค เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม

การปองกันปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ดังนี้

  1. รอยละ 0 – 19.99 ระดับต่ํามาก

  2. รอยละ 20 – 39.99 ระดับต่ํา

  3. รอยละ 40 – 59.99 ระดับปานกลาง

  4. รอยละ 60 – 79.99 ระดับสูง

  5. รอยละ 80 – 100 ระดับสูงมาก
2. รอยละของระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใส ในการดําเนินงานของ

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ดังนี้

  1. รอยละ 0 – 19.99 ระดับต่ํามาก

  2. รอยละ 20 – 39.99 ระดับต่ํา

  3. รอยละ 40 – 59.99 ระดับปานกลาง

  4. รอยละ 60 – 79.99 ระดับสูง

  5. รอยละ 80 – 100 ระดับสูงมาก
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มิติ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุล 8. มีวัฒนธรรมและคานิยมที่สนับสนุน 1. ระดับความสําเร็จในการเสริมสรางและ โครงการเสริมสรางและเผยแพร 1. กลุมพัฒนาระบบบริหาร

ระหวางชีวิตกับการทํางาน ภารกิจของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา เผยแพรวัฒนธรรมและคานิยมหลักของ วัฒนธรรมและคานิยมของ 2. สวนประชาสัมพันธ

และพันธุพืช องคการ กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และเผยแพร

  1. แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางาน และพันธุพืช สํานักบริหารงานกลาง

  2. จัดประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 3. ศูนยสารสนเทศ 

วัฒนธรรมและคานิยมหลักขององคการ สํานักแผนงานและสารสนเทศ

พรอมกําหนดมาตรการสงเสริมนําสู

การปฏิบัติ

  3. สํารวจ/ประชาพิจารณรางวัฒนธรรม

และคานิยมหลัก

  4. เสนอผูบริหารใหเห็นชอบ

  5. ประกาศใช ติดตาม สงเสริม

2. รอยละของบุคลากรที่รับทราบวัฒนธรรม

และคานิยมหลักขององคการ

  1. รอยละ 40

  2. รอยละ 50

  3. รอยละ 60

  4. รอยละ 70

  5. รอยละ 80

9. บุคลากรไดรับการสงเสริม พัฒนา ระดับความสําเร็จในการสงเสริมคุณภาพ โครงการพัฒนาและสงเสริม ฝายสวัสดิการและเจาหนาที่

คุณภาพชีวิตที่เหมาะสม สอดคลองกับ ชีวิตของบุคลากร คุณภาพชีวิต สัมพันธ

ภารกิจและตรงกับความตองการ   1. แตงตั้งคณะทํางาน สวนการเจาหนาที่

  2. สํารวจความตองการของบุคลากร
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มิติ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

เพื่อกําหนดปจจัยที่มีผลตอความผาสุก

และความพึงพอใจของบุคลากร

  3. จัดลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผล

ตอความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากร

พรอมทั้งทําแผนสรางความผาสุกและความ

พึงพอใจของบุคลากร

  4. ขอความเห็นชอบผูบริหารและ

ดําเนินการตามแผน

  5. ติดตาม/ประเมิน/สํารวจความพึงพอใจ

ของบุคลากร
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