












แบบ ปอ. ๒ 
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป์า่ และพนัธุพ์ชื 

รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันท่ี    ๓๐    เดือน   กันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๔ 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
(๑) 

ผลการประเมนิ/ข้อสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
    ๑.๑  ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผู้บริหาร สภาพแวดลอ้มการควบคมุของกรมในภาพรวม มคีวามเหมาะสม
    ๑.๒ ความซื่อสตัย์และจริยธรรม และมีส่วนทําให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล ผู้บริหาร
    ๑.๓  ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร มีรูปแบบการทาํงานในเชิงรุก ให้ความสําคัญในการตดิตาม
    ๑.๔ โครงสร้างองค์กร ประเมินผลในการดําเนินงาน กรมมีนโยบายด้านความโปร่งใส
    ๑.๕ การมอบอํานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้บุคลากรทุกคนทราบ
    ๑.๖  นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร และถอืปฏิบัติ มีการจัดทําแผนการฝึกอบรมในหลักสตูรต่าง ๆ
    ๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ให้กับเจ้าหน้าที่ในแต่ละตําแหน่ง การจัดโครงสร้างองค์กร
 ยังไม่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของ
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
 บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่มีวัตถุประสงค์ให้ลดสายการบังคับ
 บัญชาให้สัน้ลง (Flat Organization)  เช่น  สบอ. มี สบอ.สาขา และ
 การรวมกองคลัง กองฝึกอบรมเข้าด้วยกันเป็นสํานักบริหาร
 งานกลาง ทําให้สายการบังคับบัญชาเพ่ิมมากขึ้น เป็นการเพิ่ม
 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีคําสั่งมอบหมายอาํนาจหน้าที่
 ความรับผิดชอบและแจ้งให้เจา้หน้าที่ทุกคนทราบและปฏิบัติ
 มีการจดัอบรมปฐมนิเทศให้กับขา้ราชการบรรจใุหม ่และมีการ
 ประเมนิผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนตําแหน่งและประเมินผล
 เพื่อปรับอตัราเงินเดือนปีละ ๒ คร้ัง มผีูต้รวจราชการกรม
 ทําหน้าที่ตดิตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
 ตามแผนตรวจราชการประจําปี ผู้ตรวจสอบภายในของกรม
 มีการรายงานผลการตรวจสอบตอ่อธิบดีกรมอทุยานแห่งชาติ
 สัตว์ป่า และพันธ์ุพชื
 
 
 
 
 
 



แบบ ปอ. ๒ 
-๒- 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
(๑) 

ผลการประเมนิ/ข้อสรุป 
(๒) 

๒. การประเมนิความเสี่ยง 
     ๒.๑ วัตถปุระสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ กรมมีการกําหนดเป้าประสงค์ในแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี 
     ๒.๒ วัตถปุระสงค์ระดับกิจกรรม มีการกําหนดวตัถุประสงค์ระดับกิจกรรม ผู้บริหารทุกระดับ
     ๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง มีการวิเคราะห์
     ๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง และหาแนวทางจัดการความเสี่ยง 
      ๒.๕  การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปอ้งกันความเสี่ยง กําหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น
 ในอนาคต
๓. กิจกรรมการควบคุม  
      ๓.๑ กิจกรรมการควบคมุได้กําหนดขึ้นตาม ในภาพรวมของกรม มีการกําหนดวัตถุประสงค์ ระบุความเสี่ยง
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง และหาแนวทางการปรับปรุงเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น
      ๓.๒ บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ มีการแจ้งให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม ของกิจกรรม มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและวงเงิน
      ๓.๓  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและวงเงิน อนุมตัิของผู้บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งให้
อนุมตัิของผู้บริหารแตล่ะระดบัไว้อย่างชัดเจนและเป็น ทุกสํานักทราบ มีการจัดทําทะเบียนคุมทรัพยส์ินและรหสั
ลายลักษณอ์ักษร       หมายเลขกํากับทุกรายการ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบัติงาน
      ๓.๔  มีมาตรการป้องกนัและดแูลรกัษาทรัพย์สิน ที่สําคัญไม่ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงรับผิดชอบมากกว่าหน่ึง
อย่างรัดกุมและเพียงพอ ลักษณะงาน เช่น งานการเงินการบัญช ีงานพัสดุ ในกรณี
      ๓.๕  มีการแบ่งแยกหนา้ที่การปฏิบัติงานที่สําคัญ    ที่มีการฝ่าฝืนการมีผลประโยชน์ทับซอ้นโดยอาศัยอํานาจ
หรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแตต่้นจนจบ เช่น หน้าที่ ต้องถูกลงโทษทางวินัยตามระเบียบข้าราชการพลเรือน
การอนุมตัิ การบันทึกบัญช ีและการดูแลรักษาทรัพย์สิน กรมมีการติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ
      ๓.๖ มีขอ้กําหนดเป็นลายลักษณอ์ักษร และในเรื่อง อย่างไรกต็าม งานลาดตระเวนป้องกันรักษาป่าและการ
บทลงโทษกรณีฝ่าฝืนการมผีลประโยชน์ทบัซ้อน ลักลอบล่าสตัว์ป่า งานคุ้มครองพื้นที่ป่าอนรุักษ์ งานการเงิน
โดยอาศัยอํานาจหน้าที่    และพัสดุ และงานบริการการท่องเที่ยว ยังตอ้งมีการปรับปรงุ
      ๓.๗ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดําเนินงาน กิจกรรมควบคมุเพิ่มเตมิ ซึ่งได้รายงานไว้แล้วในแบบ ปอ. ๓
ขององค์กรเปน็ไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั และมต ิ
คณะรฐัมนตร ี
 
 
 
 



แบบ ปอ. ๒ 
-๓- 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
(๑) 

ผลการประเมนิ/ข้อสรุป 
(๒) 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
     ๔.๑  จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน กรมจัดทํารายงานต่าง ๆ  และสือ่สารทางระบบ Intranet เพื่อให้
สําหรับการบริหารและตดัสินใจของฝ่ายบริหาร ผู้บริหารทราบและใช้ในการตดัสินใจ เช่น การรายงานผล
     ๔.๒  มีการจัดทําและรวบรวมข้อมลูเกีย่วกับการ การใช้จ่าย มีการจัดทําและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ดําเนินงานการเงินและการปฏบัิติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ข้อบังคบั และมติคณะรฐัมนตรไีว้อย่างถกูตอ้ง ครบถ้วน และมติคณะรฐัมนตร ีมีการจัดเก็บแฟ้มข้อมูลการเบิกจ่ายเงิน
และเป็นปัจจุบัน  แยกเป็นหมวดหมู ่มีการรายงานขอ้มลูต่าง ๆ ที่เกีย่วกับกรม
      ๔.๓ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงิน และขอ้มูลจากภายนอก เช่น นโยบายรัฐบาล มติคณะ
และการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ ์และเป็น รัฐมนตรี ให้ผูบ้ริหารทุกระดบัทราบ มีการติดตอ่สือ่สารทัง้
หมวดหมู ่ ระบบเอกสาร โทรศัพท์ โทรสารและ E-mail มีหนังสอืแจ้ง
     ๔.๔  มีการรายงานข้อมลูที่จําเป็นทั้งจากภายใน ทุกหน่วยงานทราบในการควบคุมภายใน ปัญหา จุดอ่อน
และภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ และหาแนวทางแก้ไข มีการประชุมเพื่อซกัถามปัญหาในการ
     ๔.๕  มีระบบการติดตอ่สือ่สารทั้งภายในและ ดําเนินงานเพื่อแก้ไขปรับปรุง มีศูนย์รับเร่ืองร้องเรียนจาก
ภายนอกอย่างเพียงพอ เชือ่ถอืได ้และทันกาล บุคคลท่ัวไป โดยนําประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่ได้รับส่งให้
    ๔.๖ มีการสื่อสารอย่างชดัเจนให้พนักงานทุกคนทราบ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสืบหาข้อเท็จจริงและตอบข้อร้องเรียน
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม ให้บุคคลดังกลา่วทราบ อย่างไรก็ตาม งานระบบสารสนเทศ
ภายในปัญหา และจุดออ่นของการควบคุมภายในที่ การรักษาความปลอดภัยของห้องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่าย ยังต้อง
เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข มีการปรับปรุงเพ่ิมเติม เนื่องจากสถานที่ไม่เอือ้ตอ่การตดิตัง้
     ๔.๗  มีกลไกหรือชอ่งทางให้พนักงานสามารถเสนอ อุปกรณใ์นการป้องกันที่จําเป็นเพิ่มเติม และไม่มีเครือ่ง
ข้อคดิเห็น หรอืขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการ ผลติกระแสไฟฟ้าเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉิน ซึ่งไดร้ายงานไว้แล้ว
ดําเนินงานขององค์กร ในแบบ ปอ. ๓
     ๔.๘  มีการรับฟังและพิจารณาข้อรอ้งเรียนจาก
ภายนอก อาท ิรัฐสภา ประชาชน สือ่มวลชน
 
 
 
 

 
 

 
 



แบบ ปอ. ๒ 
-๔- 

องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
(๑) 

ผลการประเมนิ/ข้อสรุป 
(๒) 

๕. การติดตามประเมินผล 
     ๕.๑ มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงานตามแบบ
และรายงานใหผู้้กํากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร อส. ๓๐๑ และรายงานผลใหอ้ธิบดีกรมอทุยานแห่งชาติ
อย่างตอ่เนื่องและสม่ําเสมอ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืชทราบอย่างต่อเนือ่ง ในกรณีที่การ
     ๕.๒ กรณผีลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน ดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มหีนังสือเร่งรัดให้หน่วยงาน
มีการดําเนนิการแกไ้ขอย่างทันกาล ที่เกี่ยวข้องทราบและรีบดําเนินการให้ทันภายในกําหนด
     ๕.๓ มีการกําหนดใหม้ีการตดิตามผลในระหว่าง มีการตดิตามผลการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่องสม่ําเสมอ
การปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่องและสม่ําเสมอ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
     ๕. ๔ มกีารตดิตามและตรวจสอบการปฏิบัตติามระบบ ภายใน รอบ ๖ เดอืน และรายงานให้กรมอทุยานแห่งชาติ
การควบคุมภายในที่กําหนดไว้อย่างต่อเนือ่งและ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
สม่ําเสมอ และสิ่งแวดลอ้ม ทราบเป็นประจําทุกปี  มีการประเมินผล
     ๕.๕  มีการประเมินผลความเพียงพอและประสทิธิผล ความเพียงพอของการควบคมุภายใน ปีละหนึ่งครั้ง  มีการ
ของการควบคมุภายใน และประเมินการบรรลุตาม รายงานผลการประเมนิและรายงานการตรวจสอบภายใน
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมิน โดยตรงตอ่อธิบดีกรมอทุยานแห่งชาต ิสตัว์ป่า และพันธุ์พืช/
การควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุม หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ กลุ่มตรวจสอบภายในมีการ
อย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปลีะหนึ่งคร้ัง ติดตามผลการแก้ไขขอ้บกพรอ่งที่พบจากการประเมินผล
    ๕.๖  มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ หากเกิดกรณีมกีารทุจริตเกดิขึ้น ผู้บริหารจกัตอ้งรายงาน
ตรวจสอบภายในโดยตรงตอ่ผูกํ้ากับดูแลและ/หรือ ต่อผู้กํากับดูแลทันที ในกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมติคณะรฐัมนตรี
     ๕.๗ มีการติดตามผลการแก้ไขขอ้บกพรอ่งที่พบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผูต้รวจสอบ
ภายใน 
    ๕.๘  มีการกําหนดให้ผูบ้รหิารตอ้งรายงานตอ่ผู้กํากับ
ดูแลทันทใีนกรณีที่มีการทุจริต หรือสงสัยว่ามีการ
ทุจริต มีการไมป่ฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และ
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ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

การป้องกันการบุกรุกทําลายป่า วิธีการติดตาม
- เพื่อตรวจลาดตระเวน หาข่าวเฝ้าระวัง - การลาดตระเวนเพื่อเข้าถึงพื้นที่ที่ถกร้องเรียน ก ย ๕๒ - พัฒนาระบบฐานข้อมลด้านทรัพยากรป่าไม้ ๓๐ ก ย ๕๔ โดยการสอบถามผ้รับผิดชอบโครงการ

แบบติดตาม ปอ.๓
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระดับองค์กร
ตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๕๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๔

  เพอตรวจลาดตระเวน หาขาวเฝาระวง  การลาดตระเวนเพอเขาถงพนททถูกรองเรยน ก.ย. ๕๒  พฒนาระบบฐานขอมูลดานทรพยากรปาไม ๓๐ ก.ย. ๕๔ โดยการสอบถามผูรบผดชอบโครงการ 
รักษาพื้นที่ป่าอนุรักษ์อย่างสม่ําเสมอ มีข้อจํากัดในส่วนของงบประมาณ และอัตรากําลัง โดยนําระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ และ สํานักป้องกัน พบว่า ได้ดําเนินการดังนี้
และต่อเนื่อง เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ในพื้นที่ยังไม่เพียงพอต่อการ ภาพถ่ายทางอากาศมาใช้ควบคู่กับด้านการ ปราบปราม ๑. ปรับปรุงข้อมูลหน่วยงานด้านป้องกัน

ตรวจสอบในพื้นที่ขนาดใหญ่ ป้องกันปราบปรามการกระทําผิด เพื่อติดตาม และควบคุม รักษาป่า
การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบรวมทั้งเพิ่ม ไฟป่า ๒. ปรับปรุงการจัดเก็บข้อมูลการกระทําผิด
ช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ กฎหมายว่าด้วยการป่าไม้ และการติดตาม
เจ้าหน้าที่ใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น การดําเนินคดี

๓. พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน เช่น โครงการฝึกอบรม
หน่วยเคลื่อนที่เร็วเพื่อการป้องกันรักษาป่า
(นคร.) โครงการฝึกอบรมฝึกซ้อมระดมพล
ดับไฟป่า
๔. นําเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น GPS มาใช้
ในการลาดตระเวน
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การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

๕. การสนธิกําลังเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายตาม
บันทึกข้อตกลง (MOU) เพื่อปรามปราม
การบุกรุกทําลายป่า
๖ เพิ่มช่องทางในการเผยแพร่ข้อมล

-๒-
แบบติดตาม ปอ.๓

๖. เพมชองทางในการเผยแพรขอมูล
ข่าวสาร เช่น การพัฒนาเว็บไซต์ 
การประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อต่างๆ เพื่อการ
รณรงค์เกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้
สรุปผลการดําเนินการ
  ได้ดําเนินการตามแบบติดตามข้อ ๑-๖
ตามนโยบายที่เกี่ยวข้องด้านการป้องกัน
รักษาป่า และเผยแพร่ข่าวสารผ่านสื่อต่างๆ
อย่างต่อเนื่องจึงทําให้การบุกทําลายป่าไม้
ลดน้อยลง สําหรับการจัดเก็บข้อมูลสถิติ
ด้านคดีและของกลางเป็นระบบอย่างง่าย
ฝ่ายคดีและของกลางสามารถสืบค้นหา
ข้อมูลได้สะดวก 
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การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

การปราบปรามการบุกรุกตัดไม้ วิธีการติดตาม
ทําลายป่าโดยการจับกุมดําเนินคดี มีผลการดําเนินการดังนี้
 - เพื่อหยุดยั้งการบุกรุกตัดไม้ทําลายป่า  - ข้อบังคับและบทลงโทษของกฎหมายยังไม่ ก.ย. ๕๒  - จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่ราษฎรเกี่ยวกับการ ๓๐ ก.ย. ๕๔ ๑. มีแผนดําเนินโครงการฝึกอบรมราษฎร
โดยทันทีและกระทําอย่างต่อเนื่อง สามารถควบคมการบกรกตัดไม้ทําลายป่าของ ใช้และอนรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ในรปแบบต่างๆ สํานักป้องกัน อาสาสมัครพิทักษ์ป่า (รสทป ) จํานวน

แบบติดตาม ปอ.๓
-๓-

โดยทนทและกระทาอยางตอเนอง สามารถควบคุมการบุกรุกตดไมทาลายปาของ ใชและอนุรกษทรพยากรปาไมในรูปแบบตางๆ สานกปองกน อาสาสมครพทกษปา (รสทป.) จานวน
ราษฎรได้ เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่รัดตัวและ อย่างทั่วถึงครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่อย่างต่อเนื่อง ปราบปราม ๑๘ รุ่น และได้ดําเนินการไปแล้ว ๖ รุ่น
ความต้องการที่ดินทํากินเพิ่มขึ้นรวมทั้ง  - ประชาสัมพันธ์ทําความเข้าใจให้แก่ราษฎร และควบคุม ๒. แจ้งหน่วยงานภาคสนาม รณรงค์ 
ความต้องการครอบครองที่ดินของนายทุน หรือ ที่อาศัยอยู่ในเขตป่าควบคู่กับการส่งเสริมอาชีพ ไฟป่า ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างจิตสํานึกในการ
กลุ่มอิทธิพล เพื่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อเจ้าหน้าที่ ป้องกันรักษาป่า โดยเฉพาะประชาชนที่อยู่

ใกล้ชิดป่า และการส่งเสริมอาชีพเพื่อสร้าง
รายได้

 - จัดฝึกอบรมทบทวนและสร้างเครือข่ายให้แก่ ๓. จัดตั้งองค์กร รสทป. สําหรับหมู่บ้านที่
ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ ผ่านการฝึกอบรมเพื่อเป็นเครือข่ายในการ
ป่า(รสทป.) เพื่อสร้างความเข้มแข็งและขวัญ ป้องกันรักษาป่า
กําลังใจในการรวมกลุ่มให้แก่ราษฎรในพื้นที่ สรุปผลการดําเนินการ

๑. ได้มอบหมายให้สํานักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ที่ ๑-๑๖ ดําเนินการตามแผน
โครงการการจัดฝึกอบรมราษฎรอาสาสมัคร
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การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

พิทักป่า (รสทป.) จํานวน ๖ รุ่น
๒. ได้มอบหมายหน่วยงานภาคสนาม
รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างจิตสํานึก
แก่ราษฎรในการป้องกันรักษาป่า และการ

-๔-
แบบติดตาม ปอ.๓

แกราษฎรในการปองกนรกษาปา และการ
ส่งเสริมอาชีพเพื่อสร้างรายได้
๓. ได้มอบหมายให้สํานักบริหารพื้นที่
อนุรักษ์ที่ ๑-๑๖ จัดตั้งองค์กร รสทป.
สําหรับหมู่บ้านที่ผ่านการฝึกอบรม เพื่อเป็น
เครื่อขายในการป้องกันรักษาป่า 

โครงการเร่งรัดการจัดทําแนวเขตใน
พื้นที่อนุรักษ์
 -  เพื่อให้มีเครื่องหมายแสดงแนวเขต  - ความถูกต้องของค่าพิกัดที่ได้ทําการรังวัดมีความ ธ.ค. ๕๓  - ดําเนินการจัดซื้อเครื่องมือครุภัณฑ์ พ.ค. ๕๔ - ส่วนรังวัดดําเนินการจัดซื้อตามระเบียบ
พื้นที่ป่าที่ชัดเจนถาวรสอดคล้องกับ คลาดเคลื่อนเนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการรังวัดเป็น จํานวน ๒ เครื่อง สํานักฟื้นฟู สํานักนายกรัฐมนตรี เป็นเครื่องมือ
ข้อเท็จจริงและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ที่ใช้มาเป็นระยะเวลานาน และพัฒนา หาค่าพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียม GPS 
 - เพื่อให้ทราบขอบเขตพื้นที่ป่าไม้และ และยังไม่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข พื้นที่อนุรักษ์ สําหรับงานรังวัดและจัดทําแผนที่ครบถ้วน
การครอบครองที่ดินที่แน่นอน เรียบร้อยแล้ว ความเสี่ยงสามารถยอมรับได้



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ สถานะ การ วิธีการติดตามและสรุปผล
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การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

การประมวลผลงานวิจัยและนําไป
ประยุกต์ใช้
 - เพื่อวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัยและ การนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ยังมีน้อย ๓๐ ก.ย. ๕๒ จัดประชุมวิชาการประจําปี ๓๐ ก.ย.๕๔ - สํานักฯ ได้จัดประชุมวิชาการนําเสนอ
นําองค์ความร้ไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์ สํานักวิจัยการ ผลงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

แบบติดตาม ปอ.๓
-๕-

นาองคความรูไปเผยแพรและใชประโยชน สานกวจยการ ผลงานดานความหลากหลายทางชวภาพ
อนุรักษ์ป่าไม้ ประจําปี ๒๕๕๔ เป็นเวลา ๒ วัน
และพันธุ์พืช ในช่วงเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๔

โดยจัดประชุมในพื้นที่อําเภอชะอํา
จังหวัดเพชรบุรี โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม
ประมาณ ๒๕๐ คน จากหน่วยงานต่างๆ
ทั้งในสังกัด และหน่วยงานภายนอก



แบบติดตาม ปอ.๓
กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ สถานะ การ วิธีการติดตามและสรุปผล

โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ การประเมิน/ข้อคิดเห็น
ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

งานวิจัยสัตว์ป่า วิธีการติดตาม
  - เพื่อให้การศึกษาค้นคว้าวิจัยทดลอง การศึกษาค้นคว้าวิจัยด้านสัตว์ป่าไม่เป็นไปตาม ๓๐ ก.ย. ๕๒ - จัดทําแผนการศึกษาวิจัยด้านสัตว์ป่า เพื่อ ๓๐ ก.ย. ๕๔      - ติดตามการปฏิบัติตามแผน
และพัฒนาวิชาการด้านสัตว์ป่า ความ แผนงานและไม่สามารถตอบสนองต่อการบริหาร กําหนดทิศทาง และลําดับความสําคัญในการ สํานัก      - จัดทําแผนการศึกษาวิจัยด้านสัตว์ป่า
หลากหลายทางชีวภาพด้านสัตว์ป่า จัดการได้อย่างทันท่วงที ดําเนินการศึกษาวิจัย อนรักษ์สัตว์ป่า เพื่อกําหนดทิศทาง และลําดับความ

-๖-

หลากหลายทางชวภาพดานสตวปา จดการไดอยางทนทวงท ดาเนนการศกษาวจย อนุรกษสตวปา      เพอกาหนดทศทาง และลาดบความ
ทั้งในและนอกพื้นที่อนุรักษ์ การสํารวจ       สําคัญในการดําเนินการศึกษาวิจัยโดย
ติดตามประชากร สถานภาพการแพร่ ปัจจัยเสี่ยง - ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารการจัดการ       ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารการ
กระจายของสัตว์ป่า การศึกษาผลกระทบ  - งานวิจัยต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาต่อเนื่อง สัตว์ป่า และพื้นที่อนุรักษ์สัตว์ป่า มีส่วนร่วม       จัดการสัตว์ป่าและพื้นที่อนุรักษ์
ต่อระบบนิเวศและสัตว์ป่าเป็นไปตาม หลายปี ในการกําหนดทิศทาง และหัวข้อในการศึกษาวิจัย       สัตว์ป่า มีส่วนร่วม
แผนงานและสามารถตอบสนองต่อ
การบริหารการจัดการสัตว์ป่า และพื้นที่  - การปรับเปลี่ยนนโยบายและการตัด - ลด - ส่งเจ้าหน้าที่ไปฝึกอบรม สัมนา ศึกษาดูงาน - ส่งเจ้าหน้าที่ไปฝึกอบรม ศึกษาดูงาน
อนุรักษ์สัตว์ป่าได้อย่างทันท่วงที งบประมาณทําให้โครงการวิจัยต่อเนื่องระยะยาว และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้เป็น และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้เป็น

มักจะไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนที่วางไว้ ผู้เชี่ยวชาญสัตว์ป่าเฉพาะด้าน ผู้เชี่ยวชาญสัตว์ป่าเฉพาะด้าน
- ผู้เชี่ยวชาญสัตว์ป่าเฉพาะด้านและนักวิจัยรุ่นใหม่ - ติดตามเร่งรัด ให้มีการรายงานความ
และเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยไม่เพียงพอ ก้าวหน้าของงานวิจัยเมื่อสิ้นปีงบประมาณ

และส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เมื่อเสร็จสิ้น
การวิจัย



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ สถานะ การ วิธีการติดตามและสรุปผล
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ การประเมิน/ข้อคิดเห็น

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

สรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น
- มีการจัดประชุม เรื่องการกําหนดทิศทาง
งานวิจัยด้านสัตว์ป่าและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

-๗--๗-
แบบติดตาม ปอ.๓

ปฏบตงานตามคารบรองการปฏบตราชการ
ของกลุ่มงานวิจัยสัตว์ป่า 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔
ในวันที่ ๓ สิงหาคม ๒๕๕๔
(เอกสารหมายเลข ๑)
- สรุปผลการดําเนินงานการวิจัยด้าน
สัตว์ป่า พ.ศ. ๒๕๕๔
(เอกสารหมายเลข ๒)
- วิธีการติดตามสามารถลดความเสี่ยง
ในช่อง (๒) และหน่วยงานยอมรับได้



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ สถานะ การ วิธีการติดตามและสรุปผล
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ การประเมิน/ข้อคิดเห็น

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

การจัดทําฐานข้อมูลด้านวิชาการ
สัตว์ป่า เผยแพร่และถ่ายทอดความรู้
ด้านสัตว์ป่า วิธีการติดตามประเมินผล
- เพื่อจัดทํา รวบรวม เผยแพร่และ - การจัดทําฐานข้อมลยังไม่เป็นระบบและไม่ทัน ๓๐ ก ย ๕๒ - ส่งเสริมพัฒนาบคลากรให้มีความร้ความ ๓๐ ก ย ๕๔ - ติดตามการปฏิบัติตามแผน

แบบติดตาม ปอ.๓
-๘-

  เพอจดทา รวบรวม เผยแพรและ  การจดทาฐานขอมูลยงไมเปนระบบและไมทน ๓๐ ก.ย.๕๒  สงเสรมพฒนาบุคลากรใหมความรูความ ๓๐ ก.ย. ๕๔  ตดตามการปฏบตตามแผน
ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูลด้านความ ต่อความต้องการในการใช้งาน สามารถโดยให้ได้รับการฝึกอบรมด้าน สํานัก สรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น
หลากหลายทางชีวภาพ นิเวศวิทยา ปัจจัยเสี่ยง คอมพิวเตอร์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ อนุรักษ์สัตว์ป่า - จัดส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมคอมพิวเตอร์
ชีววิทยา สารสนเทศภูมิศาสตร์ และ  - บุคลากรที่มีความรู้ความชํานาญด้านคอมพิวเตอร์ ปฏิบัติงาน โปรแกรม Juntra Version ๔
เศรษฐกิจสังคมของสัตว์ป่าใน และการจัดการระบบฐานข้อมูลไม่เพียงพอ ณ อาคารกริต สามะพุทธิ 
ประเทศไทยอย่างเป็นระบบและทัน  - ข้อมูลมีปริมาณมากและมีรูปแบบที่หลากหลาย กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช
ต่อความต้องการใช้งาน ยากต่อการจัดระบบ - วิธีการติดตามสามารถลดความเสี่ยง

ในช่อง (๒) และหน่วยงานยอมรับได้



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ สถานะ การ วิธีการติดตามและสรุปผล
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ การประเมิน/ข้อคิดเห็น

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

การรับเงินและการออกใบเสร็จ
สําหรับค่าตอบแทนที่พักอุทยาน
แห่งชาติผ่านระบบออนไลน์
- เพื่อให้การรับเงินและการออก ไม่สามารถออกใบเสร็จรับเงินให้ทันและเป็นปัจจบัน มี ค ๕๔ ๑ ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานล่วงเวลาเพื่อเขียน ก ย ๕๔ ๑ ได้ติดตามผลการเขียนใบเสร็จรับเงิน

-๙-
แบบติดตาม ปอ.๓

 เพอใหการรบเงนและการออก ไมสามารถออกใบเสรจรบเงนใหทนและเปนปจจุบน ม.ค. ๕๔ ๑. ใหเจาหนาทปฏบตงานลวงเวลาเพอเขยน ก.ย. ๕๔ ๑. ไดตดตามผลการเขยนใบเสรจรบเงน
ใบเสร็จค่าตอบแทนที่พักอุทยาน ใบเสร็จให้ทัน สํานักอุทยาน ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานล่วงเวลา 
แห่งชาติ สามารถดําเนินการได้ทัน แห่งชาติ ซึ่งดําเนินการได้แล้วเสร็จ
เป็นปัจจุบัน ๒. ขอใช้ใบเสร็จรับเงินที่พิมพ์ด้วยเครื่อง O ๒. ติดตามเรื่องที่แจ้งให้สํานัก

คอมพิวเตอร์ตามแนวทางที่กระทรวงการคลัง บริหารงานกลางกําหนดระบบวิธีการ
กําหนด ตามหนังสือ ที่ กค ๐๕๒๖.๗/ว.๔๑ ควบคุมการพิมพ์ใบเสร็จรับเงิน
ลงวันที่ ๙ พฤษภาคม ๒๕๔๓ ด้วยคอมพิวเตอร์ตามหนังสือ สํานักอุทยาน

แห่งชาติที่ ทส ๐๙๑๐.๖๐๔/๘๘๕
ลงวันที่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔
สรุปผลการประเมิน
สํานักบริหารงานกลางยังไม่ได้กําหนด
ระบบวิธีการควบคุมการพิมพ์ใบเสร็จรับเงิน
รวมทั้งการพิมพ์เล่มที่ เลขที่ ให้รัดกุม
ให้สํานักอุทยานแห่งชาติ



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ สถานะ การ วิธีการติดตามและสรุปผล
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ การประเมิน/ข้อคิดเห็น

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

จัดทําทะเบียนคุมทรัพย์สินของ
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช วิธีการติดตาม
- เพื่อให้ทะเบียนคมทรัพย์สินของ - ข้อมลในระบบพัสดผ่านเครือข่าย Intranet ๓๐ ก ย ๕๒ - จัดทําค่มือการควบคมทรัพย์สินและแจ้งให้ ๓๐ ก ย ๕๔ O - โดยสอบถามเจ้าหน้าที่ ผลการติดตาม

-๑๐-
แบบติดตาม ปอ.๓

 เพอใหทะเบยนคุมทรพยสนของ  ขอมูลในระบบพสดุผานเครอขาย Intranet ๓๐ ก.ย. ๕๒  จดทาคูมอการควบคุมทรพยสนและแจงให ๓๐ ก.ย. ๕๔ O  โดยสอบถามเจาหนาท ผลการตดตาม
กรมอุทยานฯ และของหน่วยงานในสังกัด กับข้อมูลทรัพย์สินในระบบ GFMIS ไม่ตรงกัน หน่วยงานในสังกัดถือปฏิบัติ สํานักบริหาร คู่มืออยู่ระหว่างการปรับแก้ไขรายละเอียด
ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกัน และเป็น งานกลาง ให้เป็นไปตามขั้นตอนของระเบียบ
ปัจจุบัน วิธีการติดตาม

- อัตรากําลังไม่เพียงพอ - ให้กรมฯ จัดสรรบุคลากรตําแหน่งนักวิชาการ O - โดยสอบถามเจ้าหน้าที่ ผลการติดตาม
พัสดุให้กับส่วนการพัสดุและหน่วยงานในสังกัด ได้ทําหนังสือแจ้งหน่วยงานโดยตรง
ที่ได้รับมอบอํานาจ สรุปผลการประเมิน 

ส่วนการพัสดุยังไม่ได้รับการจัดสรรบุคลากร
ตําแหน่งนักวิชาการพัสดุ

การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การเลื่อนขั้นเงินเดือน วิธีการติดตาม
การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ ข้าราชการยังขาดความเข้าใจหลักเกณฑ์ วิธีการ  มิ.ย. ๕๓ จัดทําคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๓๐ ก.ย. ๕๔ O ผลการติดตามอยู่ระหว่างการศึกษารูปแบบ
เลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปตามกําหนดเวลา ขั้นตอน ของการประเมินผลการปฏิบัติงานและ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน โดยการ สํานักบริหาร และวิธีการจัดทําคู่มือ

การเลื่อนขั้นเงินเดือน ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ทางเว็บไซด์ งานกลาง



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ สถานะ การ วิธีการติดตามและสรุปผล
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ การประเมิน/ข้อคิดเห็น

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช และ
มีการแจ้งเวียนหนังสือให้ส่วนราชการต่างๆ
ในสังกัดทราบว่ามีคู่มือดังกล่าวลงในเว็บไซด์
ของกรมฯแล้ว

-๑๑-
แบบติดตาม ปอ.๓

ของกรมฯแลว

การรักษาความปลอดภัยของเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ วิธีการติดตาม
 - เพื่อให้การใช้งานข้อมูลบนเครือข่าย ๑. มีการนําเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนตัวที่ไม่ได้ ม.ค. ๕๓ ๑. จัดทํามาตรการความมั่นคงปลอดภัย ข้อมูล ๓๐ ก.ย. ๕๔ - ติดตามจากการสังเกตความเสถียร
คอมพิวเตอร์ไม่มีการหยุดชะงักป้องกันภัย ตรวจสอบว่ามีความปลอดภัยกับระบบสารสนเทศ สารสนเทศและควรมีการบังคับใช้นโยบายการ สํานักแผนงาน ของเครือข่าย
จากผู้กระทําผิดกฎหมาย มาเชื่อมต่อกับระบบเครือข่ายภายในกรม ใช้งานระบบเครือข่ายเพื่อความปลอดภัยของ และสารสนเทศ สรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น

ซึ่งเป็นช่องทางหนึ่งให้ virus computer เข้ามา เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ติดต่ออยู่ภายในระบบ - มีการจัดทํามาตรการความมั่นคง
ในระบบเครือข่ายได้ เครือข่ายโดยอนุญาตเฉพาะเครื่องคอมพิวเตอร์ ปลอดภัย ข้อมูลสารสนเทศ และได้ผ่านการ

และอุปกรณ์เครือข่ายที่ผ่านการตรวจสอบว่า พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการธุรกรรม
จะไม่มีผลกับการทํางานของระบบเครือข่าย อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการบังคับใช้
และลงทะเบียนแล้วเท่านั้นให้สามารถใช้ระบบ
เครือข่ายได้ และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบ
ไฟล์ ก่อนที่จะมีการรับส่ง เพื่อป้องกันไวรัส 



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ สถานะ การ วิธีการติดตามและสรุปผล
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ ดําเนินการ การประเมิน/ข้อคิดเห็น

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗)

๒. ขาดความระมัดระวังในการรับส่งไฟล์ข้อมูล ม.ค. ๕๓ และทําการ updatesecurity patch ต่างๆ ๓๐ ก.ย. ๕๔ - ได้จัดทํามาตรการความมั่นคงปลอดภัย
จากบุคคลอื่นหรือเว็บไซด์ต่างๆ ซึ่งอาจจะเป็น อย่างสม่ําเสมอ สํานักแผนงาน ข้อมูลสารสนเทศ และอยู่ระหว่างการ
สาเหตุทําให้ระบบเครือข่ายมีปัญหา เป็นสาเหตุ และสารสนเทศ พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการธุรกรรม
ของการแพร่กระจาย virus computer อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการบังคับใช้

-๑๒-
แบบติดตาม ปอ.๓

ของการแพรกระจาย virus computer อเลกทรอนกสเพอการบงคบใช

การบริหารงานพัสดุ
การควบคุมสินทรัพย์ในระบบ GFMIS ตรวจสอบสินทรัพย์ในระบบ ดังนี้
 - เพื่อควบคุมครุภัณฑ์ของสํานักบริหาร - การบันทึกทะเบียนสินทรัพย์ในระบบ GFMIS ๓๐ ก.ย. ๕๓ - ดําเนินการตรวจสอบสินทรัพย์ในระบบ ๓๐ ก.ย. ๕๔ ๑. ดําเนินการจัดพิมพ์เอกสารในระบบ
พื้นที่อนุรักษ์ที่ ๘ และป้องกันรักษา และ ยังมีความคลาดเคลื่อนและมีความล่าช้า เนื่องจาก ทุกเดือนและตรวจสอบจากทะเบียนควบคุม สํานักบริหาร GFMIS เพื่อใช้ในการควบคุมและตรวจสอบ
ควบคุมสินทรัพย์มิให้สูญหายรวมถึงการ บุคลากรยังไม่มีความชํานาญในการลงทะเบียน พื้นที่อนุรักษ์ ๒. ตรวจสอบจากทะเบียนควบคุมของฝ่าย
บันทึกควบคุมสิ่งก่อสร้างเพื่อประมวล สินทรัพย์ในระบบ GFMIS ประกอบกับ ที่ ๘(ขอนแก่น) พัสดุ
ค่าเสื่อมราคาของครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง รายการสินทรัพย์มีปริมาณมาก และต้องรอเลข ๓. ประสานฝ่ายการเงินบัญชีและ
ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน การเบิกจ่ายในระบบ GFMIS ก่อนจึงสามารถ งบประมาณเมื่อดําเนินการเบิกจ่ายแล้ว 

บันทึกบัญชีได้ครบถ้วน เพื่อนําเลขการเบิกจ่ายในระบบ GFMIS
บันทึกบัญชีได้ทันภายในปีงบประมาณ
๔. สําหรับรายการก่อสร้างให้หน่วยงานที่
มีการก่อสร้างประสานราชการพัสดุ เพื่อขอ





กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖)

การป้องกันการบุกรุกทําลายป่า
- เพื่อตรวจลาดตระเวนหาข่าวเฝ้าระวัง - การลาดตระเวนเพื่อเข้าถึงพื้นที่ที่ถูกร้องเรียน ก.ย. ๕๓  - พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรป่าไม้ ๓๐ ก.ย. ๕๕
รักษาพื้นที่ป่าอนุรักษ์อย่างสม่ําเสมอ มีข้อจํากัดในส่วนของงบประมาณ และอัตรากําลัง โดยนําระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์และภาพถ่าย สํานักป้องกัน
และต่อเนื่อง เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ในพื้นที่ยังไม่เพียงพอต่อการ ทางอากาศมาใช้ควบคู่กับด้านการป้องกัน ปราบปราม

ตรวจสอบในพื้นที่ขนาดใหญ่ ปราบปรามการกระทําผิด เพื่อติดตามการ และควบคุม
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบรวมทั้งเพิ่มช่องทาง ไฟป่า
ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้เจ้าหน้าที่นําไป
ใช้ประโยชน์ได้มากยิ่งขึ้น

วิเคราะห์ปัญหาการวิจัยงานวิชาการ
ป่าไม้ ความเสี่ยง
- เพื่อให้ทราบปัญหา วัตถุประสงค์และ - วิเคราะห์ปัญหาไม่ถูกต้อง ก.ย. ๕๔ - มีคณะกรรมการจัดลําดับความสําคัญและ ๒๕๕๕
จัดทําโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ - วิเคราะห์ปัญหาไม่ครอบคลุมทุกด้าน กลั่นกรอง สํานักวิจัยการ

- ข้อมูลพื้นฐานในการสนับสนุนการทํางาน - ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์ปัญหา อนุรักษ์ป่าไม้
ไม่ครบถ้วนและสมบูรณ์ ระหว่างนักวิจัยและผู้เกี่ยวข้อง และพันธุ์พืช

- สร้างเครือข่ายทีมงานวิจัยให้ครอบคลุม

แบบ ปอ. ๓
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ณ  วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๔ 



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖)

สาเหตุ ประเด็นปัญหา
๑. นักวิจัยไม่เพียงพอ - ติดตามผลงานเป็นระยะ
๒. ขาดการบูรณาการ
๓. นักวิจัยบางส่วนมีความชํานาญ ประสบการณ์ 
ไม่ครอบคลุมทุกสาขา
๔. ตําแหน่งที่มีอยู่ไม่ได้รับการจัดสรรให้บุคลากร
ที่ต้องมาปฏิบัติงานวิจัยโดยตรง ทําให้บุคลากร
ลดน้อยลงเรื่อยๆ เป็นผลให้งานไม่บรรลุผล และ
ขาดความต่อเนื่องในการสร้างบุคลากรรุ่นใหม่
๕. ความไม่แน่นอนของงบประมาณที่ถูกปรับลด
มีผลกระทบต่อการดําเนินงานบริหารและงานวิจัย

การรับเงินและการออกใบเสร็จ
สําหรับค่าตอบแทนที่พักอุทยาน
แห่งชาติผ่านระบบออนไลน์
- เพื่อให้การออกใบเสร็จสําหรับ - ไม่สามารถออกใบเสร็จรับเงินให้ทันเป็นปัจจุบัน มี.ค. ๕๔ - ขอดําเนินการออกใบเสร็จรับเงินด้วยวิธีการ ก.ย.๕๕ - ที่ ทส ๐๙๑๐.๖๐๔/๓๗๐๓
ค่าตอบแทนที่พักอุทยานแห่งชาติ ในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว และ/หรือช่วงที่มีวันหยุด ทางอิเล็กทรอนิค ตามที่กระทรวงการคลังกําหนด สํานักอุทยาน ลงวันที่ ๑๗ ก.ย. ๕๒
สามารถดําเนินการได้ทันเป็นปัจจุบัน ต่อเนื่อง (ประมาณเดือน ตุลาคม-มีนาคม) โดยสํานักอุทยานแห่งชาติได้มีหนังสือที่ ทส แห่งชาติ - ที่ ทส ๐๙๑๐.๖๐๔/๘๘๕

๐๙๑๐.๖๐๔/๓๗๐๓ ลงวันที่ ๑๗ ก.ย. ๕๒ ลงวันที่ ๑๐ มี.ค. ๕๔

-๒-
แบบ ปอ. ๓



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖)

ให้ส่วนการคลัง สํานักบริหารงานกลางกําหนด - ที่ ทส ๐๙๐๑.๕๐๒/๖๕๕๒ 
ระบบและวิธีปฏิบัติในการควบคุมการพิมพ์ ลงวันที่ ๒๒ เม.ย. ๕๔
ใบเสร็จรบัเงิน ด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิค
ตามแนวทางปฏิบัติของหนังสือกระทรวงการคลัง
ที่ กค ๐๕๒๖.๗/ว ๔๑ ลงวันที่ ๙ พ.ค. ๔๓
- มีหนังสือแจ้งสํานักบริหารงานกลางเพื่อกําหนด
ระบบวิธีการควบคุมการพิมพ์ใบเสร็จรับเงินตาม
หนังสือสํานักอุทยานแห่งชาติ ที่ ทส 
๐๙๑๐.๖๐๔/๘๘๕ ลงวันที่ ๑๐ มี.ค. ๕๔
อีกครั้งหนึ่ง
- มีหนังสือข้อตกลงกับกรมบัญชีกลาง
กระทรวงการคลัง ตามหนังสือที่ ทส 
๐๙๐๑.๕๐๒/๖๕๕๒ ลงวันที่ ๒๒ เม.ย. ๕๔

-๓-
แบบ ปอ. ๓



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖)

จัดทําทะเบียนคุมทรัพย์สินของ
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช
- เพื่อให้ทะเบียนคุมทรัพย์สินของ - ข้อมูลในระบบพัสดุผ่านเครือข่าย Intranet ๓๐ ก.ย. ๕๒ - จัดทําคู่มือการควบคุมทรัพย์สินและแจ้งให้ ๓๐ ก.ย. ๕๕
กรมอุทยานฯ และของหน่วยงานในสังกัด กับข้อมูลทรัพย์สินในระบบ GFMIS ไม่ตรงกัน หน่วยงานในสังกัดถือปฏิบัติ สํานักบริหาร
ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกัน และเป็น งานกลาง
ปัจจุบัน - อัตรากําลังไม่เพียงพอ - ให้กรมฯ จัดสรรบุคลากรตําแหน่งนักวิชาการ

พัสดุให้กับส่วนการพัสดุและหน่วยงานในสังกัด
ที่ได้รบัมอบอํานาจ

การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน
การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ ข้าราชการยังขาดความเข้าใจหลักเกณฑ์ วิธีการ  มิ.ย. ๕๓ จัดทําคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๓๐ ก.ย. ๕๕
เลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปตามกําหนดเวลา ขั้นตอน ของการประเมินผลการปฏิบัติงานและ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน โดยการ สํานักบริหาร

การเลื่อนขั้นเงินเดือน ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ทางเว็บไซด์ งานกลาง
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช และ
มีการแจ้งเวียนหนังสือให้ส่วนราชการต่างๆ
ในสังกัดทราบว่ามีคู่มือดังกล่าวลงในเว็บไซด์
ของกรมฯ แล้ว

-๔-
แบบ ปอ. ๓



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖)

งานสารสนเทศ
การรักษาความปลอดภัยของห้อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย
- เพื่อให้ห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบ - สถานที่ไม่เอื้อต่อการติดตั้งอุปกรณ์ในการ ก.ย. ๕๓ - จัดหาสถานที่ที่เหมาะสมสําหรับห้อง ๓๐ ก.ย. ๕๕
เครือข่ายฐานข้อมูลและแฟ้มข้อมูล ป้องกันภัยที่จําเป็นเพิ่มเติม และไม่มีเครื่องผลิต คอมพิวเตอร์แม่ข่ายโดยเฉพาะและติดตั้งอุปกรณ์ สํานักแผนงาน
ปลอดภัยจากความเสียหาย กระแสไฟฟ้าเพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน ตรวจสอบควัน อุณหภูมิ ความชื้น และน้ําสําหรับ และสารสนเทศ

ป้องกันภัย  และจัดหาเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้า
เพื่อให้ระบบสามารถทํางานได้อย่างต่อเนื่อง

- ระบบสํารองและกู้ข้อมูลกลับคืนยังไม่เพียงพอ - จัดหาสถานที่สําหรับสํารองข้อมูลนอกเหนือ
เนื่องจากไม่มีสถานที่สํารองข้อมูลนอกเหนือจากห้อง จากอาคารที่ห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายติดตั้งอยู่
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย

การเผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์และ
จัดการต้นน้ํา
- เพื่อให้การเผยแพร่ความรู้เป็นไป การเผยแพร่ความรู้ยังอยู่ในวงจํากัดเข้าไม่ถึงกลุ่ม มี.ค. ๕๔ ๑. สนับสนุนให้นักวิชาการเผยแพร่ผลงานทาง มากกว่า ๑ ปี/
อย่างกว้างขวางเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย เป้าหมาย เนื่องจาก วิทยุ/โทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ สํานักอนุรักษ์

๑. ขาดทักษะในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ๒. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ และจัดการต้นน้ํา
๒. เป็นความรู้เฉพาะด้านที่มีผู้สนใจในวงจํากัด ประชาสัมพันธ์
ไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ๓. เสนอให้มีการจัดประชุมสัมนาวิชาการป่าไม้

-๕-
แบบ ปอ. ๓



กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ

ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖)

๓. การเผยแพร่เน้นหนักไปทางด้านวิชาการ อย่างต่อเนื่องทุกปี
ทําให้เข้าใจอยาก ๔. ปรับเปลี่ยนรูปแบบสื่อในการเผยแพร่ให้

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
๕. กําหนดให้ทุกสถานีจัดกิจกรรมบริการให้ความรู้

งานคุ้มครองพื้นที่ป่าอนุรักษ์
- ตรวจปราบปรามการลักลอบทําลาย ๑. งานลาดตระเวนป้องกันรักษาป่าและการลักลอบ ก.ย. ๕๔ ๑. มีการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานอย่าง ๓๐ ก.ย. ๕๕
ทรัพยากรป่าไม้และประชาสัมพันธ์ ล่าสัตว์ป่า ยังมีการกระทําผิดเกี่ยวกับกฎหมายป่าไม้ สม่ําเสมอเพื่อเป็นขวัญและกําลังใจแก่ผู้ สบอ. ๑ 
- ฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร และมีการลักลอบล่า/ค้าสัตว์ป่าในพื้นที่ เนื่องจากมี ปฏิบัติงานภาคสนาม (ปราจีนบุรี)
ป่าไม้ พื้นที่ที่ต้องรับผิดชอบดูแลจํานวนมากทําให้การดูแล ๒. จัดฝึกอบรมให้แก่ราษฎร นักเรียน นักศึกษา

ทําได้ไม่ทั่วถึง และราษฎรไม่ยอมรับแนวเขตที่ ประชาชน เพื่อให้มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์
เจ้าหน้าที่เข้าไปดําเนินการ ทรัพยากรป่าไม้
๒. ประชาชนในท้องถิ่นยังขาดความรู้ความเข้าใจ ๓. ขอรับการสนับสนุนเครื่องมือในการ
และจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ปฏิบัติงานที่ทันสมัย และเหมาะสมกบัสภาพ
๓. ขาดเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน พื้นที่ที่ปฏิบัติงาน
เช่น อาวุธปืน เครื่องมือจับค่าพิกัดดาวเทียม (GPS)
ที่ทันสมัย
๔. ยานพาหนะมีอายุการใช้งานมานานไม่เหมาะสม
กับงานที่ปฏิบัติ

-๖-
แบบ ปอ. ๓



แบบ ปอ. ๓
กระบวนการปฏิบัติงาน/ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ งวด/เวลาที่ การปรับปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/

โครงการ/กิจกรรม/ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ
ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕)

การเร่งรัด การเบิกจ่ายเงิน
- เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินรวดเร็วให้เป็น - การเบิกจ่ายเงินล่าช้าไม่เป็นไปตามมติ ม.ค. ๕๔ - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานปรับปรุงการทํางาน ๓๐ ก.ย. ๕๕
ไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการ คณะรัฐมนตรี เนื่องจากมีปริมาณใบสําคัญ ให้มีประสิทธิภาพ สบอ. ๓
ใช้จ่ายเงิน จํานวนมาก แต่เครื่อง GFMIS Terminal มีเพียง - ต้องมีระยะเวลาในการทํางานมากกว่าเดิม (บ้านโป่ง)

เครื่องเดียว เช่น การบันทึกรายการจ่ายเงิน เช่น การทํางานล่วงเวลาจากการทํางานปกติ
การรับเงิน การนําส่งงาน การหักล้างลูกหนี้เงินยืม
การจัดทําใบสําคัญ สั่งซื้อ สั่งจ้าง (PO) การสร้าง
หลักข้อมูลผู้ขาย และกรอกเลขครุภัณฑ์และ
สิ่งปลูกสร้างจึงทําให้การเบิกจ่ายน้อยลง

งานลาดตระเวนป้องกันรักษาป่าและ
การลักลอบล่าสัตว์ป่า
- เพื่อป้องกันปราบปรามการบุกรุก - ยังมีการกระทําผิดเกี่ยวกับกฎหมายป่าไม้ ก.ย. ๕๓ - มีการประชุมวางแผนการปฏิบัติงานในการ ๓๐ ก.ย. ๕๕
แผ้วถางป่าในพื้นที่รับผิดชอบมิให้มีการ - มีการลักลอบล่า/ค้าสัตว์ป่าในพื้นที่ ออกตรวจป้องกันและปราบปรามในแต่ละครั้ง สบอ. ๓
บุกรุกทําลายและการลักลอบล่าสัตว์ป่า - มีพื้นที่ดูแลรับผิดชอบจํานวนมากทําให้ดูแล - พื้นที่ที่มีการลักลอบหรือบุกรุกอยู่เป็นประจํา (บ้านโป่ง)
ในพื้นที่รับผิดชอบ ไม่ทั่วถึง มีการลาดตระเวนเพิ่มมากขึ้น

- ราษฎรไม่ยอมรับแนวเขตที่เจ้าหน้าที่ไปดําเนินการ - จัดให้มีการรายงานลาดตระเวนเชิงคุณภาพ
- มีการบุกรุกตัดไม้ทําลายป่าของราษฎร เนื่องจาก โดยรายงานข้อมูลทุกด้าน
สภาวะเศรษฐกิจที่รัดตัวและความต้องการที่ดิน - จัดอบรมให้ความรู้แก่ราษฎรเกี่ยวกับการใช้

-๗-




